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RENDICONTO DI GESTIONE AL 31.12.2023

ENTRATE Consuntivo 2022 | Consuntivo 2023 Preventivo 2024—|
1 Quote associative:
1.1 Iscrizione Albo Avvocati € 8.750,00 € 5.250,00 € 5.000,00
1.2 Iscrizione Registro Praticanti € 4.800,00 € 3.000,00 € 2.400,00
ot ordmarte elench €159.546,50| €129.996,00|| €157.920,00
;}jﬁ;jgﬁja Agenzia delle Entrate - €413 86 £575.96
1.5 Quota associazioni professionali € 0,00 €0,00 € 1.440,00
1.6 Quota societa tra avvocati €0,00 € 1.080,00 € 720,00
1.7 Praticanti Abilitati € 2.720,00 € 1.829,50 € 1.615,00
1.8 Richiesta dispensa €0,00 € 500,00
1.9 Avvocati Cassazionisti € 101.361,00 € 85.496,00 € 108.625,00
Totale quote associative €277.591,36 € 227.526,76 €277.720,00
2 Altre entrate:
2.1 Pareri di liquidazione € 995,87 € 1.454,83 € 500,00
2.2 Certificati € 201,00 € 117,50 € 100,00
2.3 Entrate varie e per rimborsi € 954,65 € 2.418,24
2.4 Contributo PNRR €0,00 € 14.000,00
3 Gestione Formazione professionale €0,00 € 0,00
4 Gestione Organismo di Mediazione € 39.645,81 €61.736,85 € 62.000,00
5 Interessi attivi postali e bancari , € 547,78 € 1.210,22
6 Proventi da titoli
Totale altre entrate €42.345,11 € 66.937,64 € 76.600,00
TOTALE ENTRATE € 319.936,47 € 294.464,40 € 354.320,00
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RELAZIONE DEL TESORIERE AL RENIHCOMNTO 2023 - PREVENTIVO 2024

SPESE Consuntivo Consuntivo Preventivo
2022 2023 2024

1 Salari e stipendi lordi €51.863,89 € 58.334,38 58.115,87
1.1 Lavoro interinale € 27.846,34 €1.340,71 €0,00
i;g::el?::.t e — €12.775,04| €14.162,30 15.621,34 €
3 TFR (al netto dell'imp sost.) € 4.705,48 € 4.386,77 4,412,443 €
4 Contributo CNF €79.827,72 € 39.209,94 € 49.739,00
5 Contributo OCF e URC € 2.764,52 € 3.957,66 €7.003,03
5.1 Funzionamento Organismo
Congressuale Forense
6 Gestione Formazione professionale € 0,00
7 Gestione Organismo di Mediazione € 44.735,35 € 67.386,50 € 62.000,00
8 Imposte e tasse
e A CONHAL €4.772,77 €4.884,17 €4.939,79
9 Consulenze esterne professionali € 11.548,55 € 9.868,19 € 15.000,00
10 Spese telefoniche € 3.757,60 €3.614,11 € 3.700,00
11 Spese postali € 494,30 £ 527,40 € 700,00
12 Valori bollati € 181,31 £373,18 €450,00
13 Spese notificazioni £ 59,52 € 100,00
14 Spese di pulizia e vigilanza £ 1.650,00 € 1.650,00 € 1.800,00
15 Prestazioni di terzi (spese legali) €7.431,30 € 2.000,00
16 Spese di attrezzature ufficio € 6.384,97 € 1.967,79 € 3.000,00
17 Spese di cancelleria e tipografia € 2.496,90 € 2.473,53 € 3.000,00
18 Rinnovo pec £€278,16 € 148,54 € 300,00
19 Spese tenuta Albi e Registri
20 Tessere di riconoscimento Avvocati € 206,18 € 500,00
21 Oneri bancari e postali per servizi € 952,08 € 706,01 € 1.000,00
22 Abbonamenti e biblioteca € 1.144,00 € 82,00 € 1.300,00
23 Manutenzioni e riparazioni € 236,68 € 384,30 € 2.000,00
 epR bR iR €12.442,95| €13.649,53|| €20.820,94
24.1 Spese transizione digitale PNRR € 14.000,00
25 Assistenza hardware / software € 2.196,00 € 4.500,00
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26 Spese partecipazione lutto € 680,87 € 1.405,15 € 2.000,00

27 Partecipazione congresso CNF € 12.453,45 € 7.539,54 €0,00

28 Spese per riunioni e convegni

F—— € 3.380,60 €7.793,06 € 15.000,00

29 Responsabile protezione dati (DPO) € 1.500,00 € 1.560,00 € 1.560,00

30 Gestione elenchi difensori ufficio

o I— € 2.928,00 € 2.928,00 € 3.000,00

31 Spese amministrative €£5.778,44 € 1.141,26 € 2.000,00

32 Contratto archivio Numera € 3.757,60 € 3.757,60 € 3.757,60

33 Spese Comitato Pari Opportunita € 1.198,95 € 1.046,52 € 2.000,00

34 Altre spese diverse € 104,53 € 1.155,86 € 2.000,00

35 Ri issioni d’

esar;";"b"“" Lol €4.363,08 €4.617,60 € 4.700,00

36' Contributo punto d” accesso €1.756,80 €1.800,00

(Visura spa)

ol e €34.12500| €16.800,00| | €17.500,00
isciplina

38 Contributo congresso Unione

Camere Penali - soppresso

39 Polizza sanitaria dipendenti € 696,50 € 696,50 € 1.000,00

40 Pgliz?za ass}Icuralzione responsabilita £€3.880.20 €2.500,00 € 2.500,00

Consiglio dell’ Ordine

41 Acquisto toghe € 500,00

42 Fondo svalutazione crediti

43 Erogazioni Liberali - donazioni € 10.000,00 € 7.500,00 € 19.000,00

TOTALE SPESE € 358.171,53 € 298.736,20 € 354.320,00

Risultati finanziari 2022 2023 2024

TOTALE ENTRATE €319.936,47 € 294.464,40 € 354.320,00

TOTALE SPESE €358.171,53 € 298.736,20 € 354.320,00

Avanzo / Disavanzo -€ 38.235,06 -€4.271,80 € 0,00
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STATO PATRIMONIALE

Variazioni in

Variazioni in

ATTIVO 2022 A ATTIVO 2023
piu meno

Disponibilita liquide €154.273,53| €603.028,43| €599.601,88| € 157.700,08

Crediti verso iscritti €33.224,86| €47.989,74| €7.616,50| €73.59810

Crediti verso Organismo € 26.408,58 €8.953,16| €17.45542

Mediazione

TOTALE ATTIVO

€ 213.906,97

€ 651.018,17

€616.171,54

€ 248.753,60

Variazioni in

Variazioni in

PASSIVO 2022 ol TEnG PASSIVO 2023
Erario C/IVA Split Payment €1.976,01 €1.974,29 €1.976,01 €1.974,29
Erario C/IRAP €913,66 €988,12 €913,66 €988,12
el I I T
Ef;;gg;::ﬁm e altri enti €3.804,10 €389681| o0 €389681
Debiti V/Dipendenti € 3.490,00 €5.375,41 € 3.490,00 € 5.375,41
Debiti V/Fornitori €7.184,53 €2.421,00 €7.184,53 €2.421,00
Fondo svalutazione crediti
TER €22.127,52 € 5.615,96 €27.743,48
TOTALE PASSIVO €41.639,61 € 23.598,95 € 19.512,09 € 45.726,47

Avanzo di amministrazione

€ 172.267,36

€ 203.027,13

RELAZIONE DELTESORIERE AL RENDICONTO 2023 - PREVENTIVO 2024
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CONTO ECONOMICO 2023 ORGANISMO DI MEDIAZIONE

e 208 ik

bid COSTI MAT.PRIME, SUSS., CONSUMO, MERCI 636,47 44 RICAV] DELLE VENDITE E DELLE PREST, 61.632,29
2715 ACQUISTI DIVERS! 636,47 M5 RICAVT DELLE VENDITE ITALIA 61.652,29
MI5I6 Matenale ¢ cancallona ) BI647 M)5/1 Ricaw per mediazions. 5341940
29 COSTIPER SERVIZ 60.469,74 441572 Rimberss spese netifiche 305150 |
29115 COSTIPER SERVIZI {GENERALI) B0A69,74 4475/5005 Al ricavi da mediaziona 5.221,39 |
201607 Assicurazion diverse 130020 47 ALTRI RICAVI E PROVENTI |
28/15/ 11 Servizi vari commesciali 148307 4T45 ALTRI RICAVI E PROVENTI 332 |
29015/ 44 Spese postal 3655 47/5/15 Amotondamenti aiti 0,94
29719745 Spese telefoniche 136000 47/5/29 Ahhuocni atlivi 238 |
29715147 Spese bancane 55,49 43 ALTRI PROVENTI FINANZIAR) 11,24
29/15/53 Servizi amminktativi e contabil 4334,10 4345 ALTRI PROVENTI FINANZIARI 41,24
2541584 Servizi ¢ prestazion: rese da prof 2006816 49/5/20 Intergss da depowti bancari 41,16 |
9745/ Alre sipins dudubil T 930 48/5)24 Scoatt & altn provents finanzian T e
29016191 Contr cassa provav.aulon aff at 723,18 I
29 /1545002 Deposito & conservazions archivi TO0.00

23/15/5004 SPESE RSPP 200,00

29/1515005 Senviz SFERA 3.973,63

2971575009 Interventope BTV

20 /16 /6010 Spece geslione ufficio madiaziona 2804310

38 ONERIDIVERS! DI GESTIONE 1639,36

3845 ONERI DIVERS! DI GESTIONE 1633,35

3815126 Arnrotondamenti passi) 377

W15/ Sorawenienze passive erdinarie 1359,00

351571002 Sarzicn: sy imposte 174,58

36571003 Irpoata di bollo su f ' 2,00 i

381575001 imposta di bollo olc 100,01

1 ONERI FINANZIARI 384,24

195 INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI 384,24 |
394679 Int.ou Hquidnziuni MA rimastral 2436

3815718 Commission: bancarie dverse 110,81

39/6119 Sconb g aitri cnen finanzian 0,40

391575001 int da ravwedim 248,57

4 IMPOSTE SUL REDDITG DELLESERCIZIO 2012,00

415 IMPQSTE SUL REDDITO CORRENTI 012,00

431511 IRES 200200

430512 IRAP 10,00

81 COSTI INDEDUCIBILI 2244 89

B1/1 COSTIINDEDUCIEILI 2.244,63

817142 Sarmone da ravvedim 2 156,69

B1/1/3 Magg 0 20% iva 88,00

TOTALE COSTI 67.386,50 TOTALE RICAI 61.736,85

PERDITA 'ESERCIZIO 5.643,65
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PROSPETTO INFORMATIVO DEL PERSONALE

COSTO PERSONALE CONSUNTIVO DI COMPETENZA 2023
Categoria Retribuzione Lorda Contributi TFR IRAP Totale
B3 28.158,06 € 6.836,36 € 2.284,95 € 2.393,44 € 39.672,81 €
B1 24.394,22 € 5.922,31€ 1.736,43 € 2.07351€ 34.126,47 €
Bl 24.077,77 € 5.845,36 € 1.667,71 € 2.046,61 € 33.637,45 €
76.630,05 € 18.604,03 € 5.689,09 € 6.513,55 € 107.436,72 €
COSTO PERSONALE PREVISIONE 2024
Categoria Retribuzione Lorda Contributi e Inail TFR IRAP Totale
B3 28.081,77 € 7.548,38€| 2.132,13¢€ 2.386,95€|  40.149,23 €
Bl 24.029,68 € 6.458,37 € 1.824,24 € 2.042,27 € 34.354,56 €
B1 24.026,68 € 6.458,37 € 1.824,24 € 2.042,27 € 34.351,56 €
76.138,13 € 20.465,12 € 5.780,61 € 6.471,49 £ 108.855,35 £
Il Presidente Il consigliere Tesoriere

Avv. Gabriele Satta

Avv, Luigi Esposito

RELAZIONE DEL TESORIERE AL RENDICONTO 2023 - PREVENTIVO 2024
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Relazione del Tesoriere al Rendiconto 2023 - Preventivo 2024

Care Colleghe e Cari Colleghi,

a norma del Regolamento di Contabilita e Tesoreria, approvato dal Consiglio dell’
Ordine in data 19 dicembre 2013, si sottopone allesame e all’approvazione
dell’Assemblea il Rendiconto Consuntivo dell’esercizio 2023 e il Preventivo 2024.

In riferimento a quanto previsto dal Titolo Il agli articoli 4, 5 e 6, viene data
dimostrazione delle entrate e delle spese per cassa, evidenziando i risultati che si
prevede di realizzare nel corso del 2024.

| valori indicati nel bilancio preventivo traggono origine dalle informazioni disponibili
alla data di redazione e del presumibile importo che essi assumeranno al termine
dell’esercizio, oltre che dai dati emergenti dal bilancio consuntivo 2023 e dal loro
trend storico.

Il bilancio si compone dei seguenti documenti:
- Rendiconto di gestione:
* Parte | = Entrate
e Parte Il — Uscite;
- Quadro Generale Riassuntivo Della Gestione Finanziaria con dimostrazione del
Risultato Di Amministrazione Presunto;
- Stato Patrimoniale con evidenza dei residui attivi, dei residui passivi e dell’avanzo
di amministrazione.
- Pianta Organica.
| risultati complessivi della previsione 2024, ed i risultati finanziari per 'esercizio
2023 sono di seguito sintetizzati:

Risultati finanziari 2022 2023 2024

TOTALE ENTRATE € 319.936,47 | € 294.464,40 € 354.320,00
TOTALE SPESE € 358.171,53 | € 298.736,20 € 354.320,00
Avanzo / Disavanzo -€ 38.235,06| -€4.271,80 € 0,00

L'esercizio 2023 chiude con un lieve disavanzo scaturito dall’emersa difficolta

nell'incasso delle quote, che il Consiglio del’Ordine ha affrontato trasmettendo agli
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iscritti alcuni solleciti. Le quote sono entrate nelle casse entro il primo trimestre
2024, senza cagionare problematiche all’ordinaria amministrazione.

Inoltre, durante I'anno si & manifestata la necessita di continuare I'azione legale R.G.
344/22 e R.D. 1947/23 pendente in Corte di Cassazione.

Questi eventi, non hanno tuttavia intaccato in maniera considerevole il patrimonio

dell’ente.

Per quanto concerne le entrate, si evidenziano i seguenti capitoli:

ENTRATE

a) Le entrate per quote associative ammontano ad euro 227.526,76 e sono

comprensive della quota destinata ad O.C.F., C.N.F. e C.D.D.

Le quote degli iscritti previste per il 2024 ammontano complessivamente ad

euro 277.720,00. La stima tiene conto del numero degli iscritti e delle nuove
quote deliberate in data 21/12/2023 conseguentemente all'aumento stabilito

dal Consiglio Nazionale Forense.

ENTRATE A ! Preventivo 2024
quota n. iscritti

1 Quote associative:

1.1 Iscrizione Albo Avvocati 200 25 € 5.000,00
1.2 Iscrizione Registro Praticanti 150 16 € 2.400,00
1.3 Avvocati ordinari e elenchi speciali 210 752 € 157.920,00
1.5 Quota associazioni professionali 180 8 € 1.440,00
1.6 Quota societa tra avvocati 360 Z € 720,00
1.7 Praticanti Abilitati 85 19 € 1.615,00
1.9 Avvocati Cassazionisti 275 395 € 108.625,00
Totale quote associative € 277.720,00

b) la voce “incassi Agenzia Entrate — Riscossione” , pari a euro 375,26, concerne

essenzialmente i crediti relativi agli anni pregressi, sino al 2014, nei quali la

RELAZIONE DEL TESORIERE AL RENDICONTO 2023 - PREVENTIVO 2024
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riscossione era affidata a detto Ente. Dal 2017 I'esazione avviene in maniera
diretta, e dunque la voce é destinata a ridursi sino a scomparire.

c) Le entrate dell’'Organismo di Mediazione del 2023 ammontano ad euro
61.6736,85 evidenziando un notevole incremento rispetto al passato. Per il 2023
si prevede di incassare euro 62.000,00.

d) Per il 2024 & prevista un entrata di Euro 14.000,00, gia attesa per il 2023,
destinata alla trasformazione dell’architettura di accesso ai servizi digitali (SPID
CIE) e dell'anagrafe nazionale digitale (ANPR), finanziata dal contributo stanziato
con Decreton.49-2 /2022 — PNRR.

Le entrate complessive del 2023 pari ad Euro 294.464,40 sono risultate inferiori a
quelle prospettate nel bilancio preventivo per la stessa annualita, in quanto una
parte cospicua e stata incassata oltre il 31/12/2023, a seguito dei solleciti trasmessi:
pertanto sara contabilizzata tra le entrate 2024.

sk 5 3k s ook ok
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SPESE

Di seguito vengono illustrate le spese sostenute nell’esercizio 2023 di maggior
rilievo:

a) La voce 1 “Salari e stipendi lordi” rappresenta il costo del personale in forza al
31/12/2023 ed e pari ad euro 58.334,38 al netto del costo sostenuto
dall’Organismo di Mediazione. Per 'esercizio 2024 si prevede un importo pari ad
Euro 58.115,87;

b) La voce 1.1 “Lavoro interinale” & relativa al servizio prestato dalla societa Etjca
per un costo pari ad Euro 1.340,71 e rappresenta il saldo delle competenze
2022.

c) La voce 2 “Contributi previdenziali e assistenziali” & pari ad euro 14.162,30 al
netto del costo sostenuto dall’Organismo di Mediazione.

d) La voce 4 “Contributo ordinario al CNF” ammonta a euro 39.209,94 ed @ relativa
alle quote versate nel 2023. Nel bilancio previsionale ¢ stata prevista una
maggiore uscita pari a euro 49.739,00 per via dell’'aumento comunicato dal CNF.

e) La voce 5 & relativa al contributo per il funzionamento dell’Organismo
Congressuale Forense e all'Unione Regionale degli Ordini Forensi. Si segnala che
per il 2023 I'Unione Regionale degli Ordini Forensi non ha richiesto la quota.

Per |'esercizio 2024 ¢ prevista una spesa di Euro 7.003,03.

f) La voce 7 “Gestione Organismo di Mediazione” rappresenta la spesa sostenuta
nell’esercizio 2023 pari a euro 67.386,50 ed & relativa ai costi per servizi, alle
prestazioni professionali e alla quota di costo del personale imputata all’attivita
commerciale dell’ente.

Dal rapporto fra entrate e uscite emerge una differenza negativa pari e euro
5.649,65.

Si prevede di rendere I'Organismo completamente autonomo attraverso le
seguenti strategie:

- aumento delle tariffe previste nella nuova riforma;

- lieve adeguamento dei compensi ai mediatori;

- automatizzazione di alcuni processi.

La contabilita dell’Organismo di Mediazione & esposta nell’apposito conto
economico, facente parte del bilancio consolidato del Consiglio.

RELAZIONE DEL TESORIERE AL RENDICONTO 2023 - PREVENTIVO 2024 4
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Occorre premettere che I'attivita dell’Organismo di Mediazione ha fiscalmente
natura commerciale, poiché volta alla prestazione di un servizio contro un
corrispettivo, € come tale resta assoggettata, dal punto di vista contabile e
fiscale, ad un regime diverso rispetto alle altre attivita istituzionali del Consiglio.
Tenuto conto che il bilancio del Consiglio & assoggettato, come stabilito nel
Regolamento di Contabilita, al principio di cassa, alla contabilita dell’Organismo
di Mediazione viene applicato il medesimo principio.

Nel riversare i risultati della gestione dell’Organismo di Mediazione nel bilancio
consolidato del Consiglio occorre pertanto fare riferimento, per omogeneita
contabile, al risultato esposto nell’allegato conto economico dell’'Organismo
medesimo redatto in applicazione del principio di cassa.

g) La voce 9 “Consulenze esterne professionali” comprende i compensi del
consulente del lavoro, dello studio commerciale al quale e stata affidata la
tenuta della contabilita e la predisposizione del bilancio, del consulente per la
sicurezza sul lavoro e altre spese professionali. Il costo per il 2023 ammonta ad
euro 11.101,72, tale importo & comprensivo del saldo per rapporti di consulenze
pregresse ed e quantificato al netto del costo sostenuto dall’Organismo di
Mediazione.

h) La voce 15 “Prestazioni di terzi” , pari a euro 7.431,30, si riferisce alle spese legali
sostenute per la causa davanti alla Corte di Cassazione R.G. 344/22 e R.D.
1947/23.

i) La voce 16 “Spese di attrezzature d’ufficio” evidenzia nel consuntivo al 31
dicembre 2023 un risultato di euro 1.967,79 (euro 3.000,00 per il 2024).

i) La voce 24 “Spese abbonamento licenze e software” evidenzia un costo pari ad
Euro 13.649,53 relativo alle spese per il gestionale Sfera, il rinnovo del pacchetto
office e del dominio del sito istituzionale e licenze varie. Per il 2024 la spesa
prevista e pari a euro 20.820,94 in quanto verrd integrato il gestionale di
contabilita.

k) La voce 24.1 “Spese transizione digitale PNRR” pari ad Euro 14.000,00 per il
2024, sono relative progetto finanziato dal PNRR descritto al punto 6 del capitolo
delle entrate.

I} La voce 25 “Assistenza hardware/software” si riferisce al servizio di assistenza
offerto dalla societa RUN Informatica. Le spese di competenza 2023 sono state

RELAZICNE DEL TESORIERE AL REMDICONT 2023 - PREVENTIVO 2024
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sostenute la prima decade di gennaio 2024, pertanto nel bilancio di previsione
2024 é stata appostata la somma di euro 4.500,00.

m)Lla voce 27 “Partecipazione al congresso CNF” evidenzia un costo di euro
7.539,54 comprensiva della quota fissa annuale pari ad euro 3.900,00 e delle
quote di iscrizione dei consiglieri e dej congressisti al Congresso Nazionale, oltre
alle spese di viaggio. Per il 2024 non sono previste spese in quanto non si terr3a il
Congresso Nazionale né sono previste sessioni straordinarie.

n) La voce 28 “Spese per riunioni e convegni” evidenzia un costo di euro 7.793,06.
Per I'esercizio 2024 & prevista una spesa di euro 15.000,00.

0) La voce 32 “Contratto archivio Numera” evidenzia un costo di euro 3.758,00;
quale dato previsionale per il 2024 & prevista una spesa di € 3.757,60.

p) La voce 35 “Rimborso spese commissari d’esame”, pur costituendo un’uscita
strutturale, pud presentare di anno in anno valori anche notevolmente diversi,
sia per effetto dell'operare del principio di cassa (in quanto si fa riferimento al
momento nel quale la somma viene erogata e non alla sessione d’esame nella
quale i commissari hanno esercitato la loro funzione), sia al numero dei
commissari chiamati a comporre le commissioni. Nel 2023 & stata sostenuta una
spesa pari ad euro 4.617,60. Per il 2024 si prevede una spesa di euro 4.700,00.

q) La voce 37 “Contributo annuale al Consiglio di Disciplina” espone il costo
sostenuto nel 2023 pari ad euro 16.800,00. Per I'anno 2024 si prevede un
contributo di euro 17.500,00.

r) Lavoce 41 “Acquisto Toghe” prevede una spesa di euro 500,00 per il 2024.

s} La voce 43 “Erogazioni Liberali e donazioni” & pari ad euro 7.500 e si riferisce a
contributi erogati a colleghi che nel corso del 2023 hanno manifestato una forte
difficolta economica e alle borse di studio destinate a figli di colleghi deceduti.
Per I'anno 2024 si prevede una spesa di euro 19.000,00 in quanto, dopo ampia
discussione, il consiglio ha deciso allunanimita di istituire una borsa per
sostenere le spese di iscrizione alla scuola forense dei giovani avvocati.

K ok ok ok ok ok ke

Sassari, li 23 Maggio 2024.

Il Tesoriere Avv. Luigi Esposito
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